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²ƛƴǘŜǊ нлмт 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

м  tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƻŘƛǳƳ 

 aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎΥ 

н  IƻƴΦ !ƳŀƴŘŀ YƴŀǇǇ-{ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ [ŀǿ 
WǳŘƎŜ 

н .ŀǊōŀǊŀ tŀȅƴǘŜǊ-LƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎ 

о  нр ȅǊǎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊΩǎ hŶŎŜ 

о  {ǘŜǇƘŜƴ WŜǧ  -aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ ŀǘ 
/²w¦ 

о {h[!/9 - wŜŎŜƴǘ bŀǘǳǊŀƭ  
5ƛǎŀǎǘŜǊǎ 

п  wŜƳƛƴƎŜǊ - YŀǊƛ IŜƘƳŜȅŜǊ 
Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ƻŶŎŜ ϧ  
!ƴŘǊŜǿ ¢Φ LƭƭƛƎ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ  
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƻŶŎŜ 

!ǿŀǊŘǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎΥ 

р  /ŀǊǘŜǊ {ǘǊŀƴƎ - нлмт DǊŜŜƴ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘ   

р /²w¦ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ  
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ   

с  {h/[ 

т  .ǊǳŎŜ aƻȅŜǊΩǎ ±ƛǎƛǘ 

т C.!-b5h/ LƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ 

у  ²ƛƭƭǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

!ǊǝŎƭŜǎΥ 

ф  tƻǿŜǊŦǳƭ bŜǿ ¢ƻƻƭǎ ƛƴ  
aƻǊǘƎŀƎŜ 

мл /ƛǾƛƭƛǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bƻƳƛƴŀǘŜǎ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ [ŀǿȅŜǊΦΦΦ  

мм  /ƛǾƛƭƛǘȅΦΦΦ/ƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅΧ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

мн  wŜŀǎƻƴŀōƭŜ /ŜǊǘŀƛƴǘȅ  ƛƴ 
9ȄǇŜǊǘ hǇƛƴƛƻƴǎ-έ²ƘŀǘΩǎ Lǘ 
²ƻǊǘƘΚέ  

му !5{Σ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ϧ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ .ŜƴŜŬǘǎ 

мф  /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

tėÙěìÕÙĂġΩě tĈÕìĥā 

¢ƻ !ƭƭΣ 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C.!Ωǎ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
hƘƛƻ /ƘŀǇǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōƛƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ C.!Ωǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǇŜƴǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀǘ ŬǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜ C.! Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘτŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ C.! ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлллΦ   

!ǘ ǘƘŜ C.!Ωǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ƨƻō ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜ C.! ǎŜǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƻǇ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ YƛǇ .ƻƭƭƛƴΣ ŀ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇπ
ǘŜǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C.! ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C.!Ωǎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ C.! ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ C.!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳτŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ   

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǎ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǳπ
ǊŜƭǎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊΦ  !ƴŘ L 
ƛƴǾƛǘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

tƘƛƭ /ŀƭŀōǊŜǎŜ 

Lb¢9w ![L! 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

tƘƛƭ /ŀƭŀōǊŜǎŜ 
tƻǊǘŜǊ ²ǊƛƎƘǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CŜŘŜǊŀƭ .ŀǊ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
hƘƛƻ /ƘŀǇǘŜǊ 

 

http://www.fba-ndohio.org
https://www.facebook.com/groups/139257153588/
https://twitter.com/NDOhioFBA
https://www.linkedin.com/groups/4039657/profile
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Members in the NewsMembers in the NewsMembers in the News   

C.! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ƳŀƴŘŀ YƴŀǇǇ .ŜŎƻƳŜǎ ![W 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƳŀƴŘŀ YƴŀǇǇΣ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hƘƛƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ 
WǳŘƎŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻΦ   

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜ 
ƴƻǾƻ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴπ
ǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

WǳŘƎŜ YƴŀǇǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .Φ!Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ WΦ5Φ 
ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ  .ŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƛǝƎŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƻŶŎŜ ƻŦ wƻŜǘȊŜƭ ϧ !ƴŘǊŜǎǎΦ   

.ŀǊōŀǊŀ tŀȅƴǘŜǊ LƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ tǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎ 

.ŀǊōŀǊŀ tŀȅƴǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όtw{!ύ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎΣ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘΦ тΣ ƛƴ  
.ƻǎǘƻƴΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩǎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ό!twύ ŎǊŜπ

ŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ н ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ tw{! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎΦ 

ά¢ƘŜǎŜ мм /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΣέ ǎŀƛŘ tw{! нлмт bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ WŀƴŜ 5ǾƻǊŀƪΣ !twΣ CŜƭƭƻǿ tw{!Φ ά¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǎŀƎŜ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴΦέ  

tŀȅƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ C.!-b5h/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нллфΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǳŘŘŜƴ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƭŀōƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜΣ Řŀǘŀ 
ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŀƭƭǎΦ IŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ tw{! 
{ƛƭǾŜǊ !ƴǾƛƭǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ά.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿέ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ wƻŎƪǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ tw{!Φ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ 
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!ǳƎǳǎǘ муΣ нлмт CŜŘŜǊŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ /[9 {ŜƳƛƴŀǊ - CŜŘŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
{ǘŜǾŜ bŜǿƳŀƴ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊ tǊƻƎǊŀƳ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƘƛƭ /ŀƭŀōǊŜǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нр ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴΦ  

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǾŜǊȅ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ C.! ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  hǳǊ {h[!/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ C.! ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿŀȅǎΣ ǘƻ C.! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ  {h[!/9 ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ C.! ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτ ƧǳŘƎŜǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭǎΣ ƭŜƎŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎτƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƭŀǿȅŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ {h[!/9 ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ C.! /ƘŀǇǘŜǊ {h[!/9 [ƛŀƛǎƻƴΣ wƻō /ƘǳŘŀƪƻũΣ ŀǘ 
 ǊŎƘǳŘŀƪƻũϪǳƭƳŜǊΦŎƻƳΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {h[!/9 Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ C.! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜŘōŀǊΦƻǊƎκhǳǘǊŜŀŎƘκ{h[!/9ΦŀǎǇȄΦ   

aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ 9ǾŜƴǘ ŀǘ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ   

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлмтΣ {ǘŜǇƘŜƴ IΦ WŜǧΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ ¦ƭƳŜǊ ϧ .ŜǊƴŜ 
[[tΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŀǘ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ [[a ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊƛŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘǎΦ  {ǘŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ aƛƴŎΣ ŦǊƻƳ aŜȅŜǊǎ wƻƳŀƴΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũΦ  CŜŘŜǊŀƭ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ WǳŘƎŜ WƻƴŀǘƘŀƴ 5Φ DǊŜŜƴōŜǊƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hƘƛƻ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΦ 

 

.ƻǘƘ /ƻǳƴǎŜƭ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƭŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ о ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  
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YŀǊƛ IŜƘƳŜȅŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ hŶŎŜ ƻŦ wŜƳƛƴƎŜǊ /ƻΦΣ [t! 

YŀǊƛ ŦƻŎǳǎŜǎ ƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ YŀǊƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ wŜπ
ƳƛƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

YŀǊƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ [ŀǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ нлмт 
/ƭŀǎǎ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ YŀǊƛ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ 
[ŀǿΩǎ tŜŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ tǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ wŜǾƛŜǿΣ 
±ƻƭǳƳŜ ппΦ YŀǊƛ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜȄǘŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hƘƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊπ
ŀōƭŜ WǳŘƎŜ DŜƻǊƎŜ /Φ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŜȄǘŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŀǘ 
hƘƛƻIŜŀƭǘƘΦ YŀǊƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŀǊ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ ¢Ǌƛŀƭ !ǧƻǊƴŜȅǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ YŀǊƛ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

 

 

 

 

!ƴŘǊŜǿ ¢Φ LƭƭƛƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ wŜƳƛƴƎŜǊ /ƻΦΣ [t! 

!ƴŘǊŜǿΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊōƛπ
ǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ  !ƴŘǊŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƭŀǿ ŬǊƳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ  

!ƴŘǊŜǿ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƧǳǊƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΣ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΣ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ [ŀǿ wŜǾƛŜǿΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΣ ŦǊƻƳ aƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǾŀǊǎƛǘȅ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŀƳƛ wŜŘIŀǿƪǎΦ 

IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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/ŀǊǘŜǊ {ǘǊŀƴƎ όC.!-b5h/ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ωлф-Ωмлύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмт DǊŜŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DǊŜŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
/ŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /a.!Ωǎ DǊŜŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 
нллу ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎΥ DǊŜŜƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ пс ŎŜǊǝŬŜŘ ŬǊƳǎΤ DǊŜŜƴŜǊ ²ŀȅ ǘƻ ²ƻǊƪ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŜȄǇŀƴŘπ
ŜŘ ƛƴǘƻ DǊŜŜƴŜǊ ²ŀȅ ǘƻ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪΤ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŬǊƳκƻŶŎŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ /a.! ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎȅ όΩмн-ΩмоύΣ ƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ /a.!Ωǎ ŬǊǎǘ 
DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 
/ŀǊǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƭŀǿ 
ŬǊƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ¢ǳŎƪŜǊ 9ƭƭƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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/²w¦ [Áı {ÏéĈĈû {ķāĔĈěìĥāτbÁġìĈĂÁû {ÙÏĥėìġķΣ bÁġìĈĂÁû hėìäìĂΣ ÁĂÕ ġéÙ /ĈĂěġìġĥπ
ġìĈĂΥ тр ¸ÙÁėě !ãġÙė 9ĶÙÏĥġìİÙ hėÕÙė флсс 

.¸Υ  tėĈãÙěěĈė WĈĂÁġéÁĂ 9ĂġìĂ  

 ¢ƘŜ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ [ŀǿ wŜǾƛŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ŘŀȅƭƻƴƎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ άbŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ bŀπ
ǝƻƴŀƭ hǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ тр ¸ŜŀǊǎ !ƊŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ флссΦέ ¢Ƙŀǘ ƻǊŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  

 ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǘ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜπ
ǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ рΦр ƘƻǳǊǎ ƻŦ /[9 ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ /ƻǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀǿ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ LƴŀƳƻǊƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ CǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 
hƘƛƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭƛōŜǊπ
ǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛπ
ŀǊȅΦ 

 ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ƪŜȅƴƻǘŜŘ ōȅ DŜƻũǊŜȅ wΦ {ǘƻƴŜΣ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ IΦ [ŜǾƛ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ŀ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ [ŀǿ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ tŜǊƛƭƻǳǎ ¢ƛƳŜǎτCǊŜŜ {ǇŜŜŎƘ ƛƴ ²ŀǊǝƳŜΥ CǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŘƛǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мтфу ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ 
²ŀǊ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅΥ !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛƭŜƳƳŀΣ мтфл ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀƘŀǊ !ȊƛȊ ƻŦ 
wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wƻōŜǊǘ /ƘŀƴƎ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tǊƛŎŜ CƻƭŜȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ 5ŀǾƛŘ CƻǊǘŜ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5Ŝŀƴ IŀǎƘƛƳƻǘƻ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ tŜǘŜǊ aŀǊƎǳƭƛŜǎ ƻŦ wƻƎŜǊ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƛǊƻǎƘƛ aƻǘƻƳǳǊŀ ƻŦ ¦/[!Σ ŀƴŘ 9ǊƛŎ aǳƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нΣ нлмт {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ DǊƛƭƭŜ 

 


